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1. Algemene informatie 

Bureau: dr. M. (Matthijs) den Dulk (wetenschappelijk directeur; 0,2fte), dr. M. (Marco) Derks 

(secretaris en opleidingsmanager; 0,4fte), L. (Lieneke) Timpers MA (curriculumcoördinator; 

0,2fte; zwangerschaps- en ouderschapsverlof januari-juni 2026), P. (Puck) de Wilde MA 

(curriculumcoördinator; 0,1fte; ter vervanging van Lieneke januari-april 2026), E. (Esther) van 

den Belt MA (office-assistent; 0,4fte). 

Schoolbestuur: prof. dr. J.W. (Joke) van Saane (UvH; voorzitter), prof. dr. C. (Cok) Bakker (UU); 

prof. dr. H.H.A. (Bert) van den Brink (RU; per 1 september 2025), prof. dr. M.S. (Maurits) Berger 

(UL; tot 1 maart 2026) , dr. M.A. (Markus) Davidsen (UL; per 1 maart 2026), prof. dr. M.T. 

(Martha) Frederiks (PThU; per 1 september 2025), prof. dr. G. (George) Harinck (TUU), prof. dr. 

M.J. (Maarten) Kater (TUA), prof. dr. N.H.H. (Natascha) Kienstra (TiU; per 1 februari 2026), prof. 

dr. A. (Jos) de Kock (ETF), prof. dr. H.L. (Heleen) Murre-van den Berg (RU; tot 1 juli 2025), prof. 

dr. J.K. (Hanneke) Muthert (RUG; per 1 september 2025); prof. dr. M. (Mladen) Popović (RUG; tot 

1 september 2025), prof. dr. K. (Karim) Schelkens (TiU; tot 1 februari 2026), prof. dr. K. (Klaas) 

Spronk (PThU; tot 1 september 2025), prof. dr. G.A. (Gerard) Wiegers (UvA), prof. dr. R. (René) 

van Woudenberg (VU). 

Juniorraad1: M. (Michiel) Bouman MA, A. (Alberto) Cavallarin MA, N.A. (Nadia) Kroon MA (per 20 

november 2025), E.G.V. (Ezra) Hilbrands BA (per 20 november 2025), C. (Chiara) Di Loreto BA 

(tot 20 november 2025), N. (Noah) Riggenbach BA. 

Adviescollege2: dr. W.R. (William) Arfman (voorzitter), prof. dr. K. (Koert) van Bekkum (tot 1 

september 2025), M. (Michiel) Bouman MA, prof. dr. C.C. (Niels) den Hertog (per 23 februari 

2026), E.G.V. (Ezra) Hilbrands BA (per 20 november 2025), dr. C. (Carolina) Ivanescu, dr. K. 

(Katja) Rakow (tot 1 februari 2026), C. (Chiara) Di Loreto BA (tot 20 november 2025), dr. S.J.M. 

(Suzan) Sierksma-Agteres (per 1 september 2025), prof. dr. C.K.M. (Kocku) von Stuckrad, dr. J. 

(Joanna) Wojtkowiak (per 11 februari 2025).  

Participerende instellingen: Radboud Universiteit (RU), Rijksuniversiteit Groningen (RUG), 

Tilburg University (TiU), Universiteit Leiden (UL), Universiteit Utrecht (UU), Universiteit van 

Amsterdam (UvA), Vrije Universiteit Amsterdam (VU), Evangelische Theologische Faculteit 

Leuven (ETF), Protestantse Theologische Universiteit (PThU), Theologische Universiteit 

Apeldoorn (TUA), Theologische Universiteit Utrecht (TUU), Universiteit voor Humanistiek 

(UvH).3 

Missie: NOSTER offers a cutting-edge and challenging curriculum in theology and religious 

studies for junior researchers (ReMA students and PhD candidates), building upon and 

complementing what the graduate schools of their home institutions have on offer. The 

programme has three major objectives: 

A) Advanced understanding: providing further training in the skills and techniques of the sub-
disciplines in which participants usually operate; 

B) Broadening your horizon: familiarising junior researchers with various forms of research 
and research methodology, offering a wide variety of perspectives from both theology and 
religious studies; 

C) Community building: contributing to the formation of a national academic community in the 
field of theology and religious studies by stimulating interaction and exchange between 

 
1 De “studentenraad” zoals bedoeld in artikel 8 lid 1 Gemeenschappelijke Regeling. 
2 Een “adviescollege” zoals bedoeld in artikel 8 lid 2 Gemeenschappelijke Regeling. 
3 De laatste vijf instellingen participeren via een Samenwerkingsovereenkomst. 
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junior and senior researchers, sensitising them to innovative disciplinary and 
interdisciplinary developments and developing theoretical and methodological alternatives. 

In addition, NOSTER stimulates new initiatives and explorations in research and provides a 

national platform for fostering communication between the participating institutes to engage in 

short- and long-term research collaboration. 

Ledenaantallen: Op 1 januari 2026 telde NOSTER 297 promovendi (114 reguliere promovendi 

en 183 buitenpromovendi) en 303 seniorleden (incl. 28 postdocs). 

Aantal onderzoekmasterstudenten: In 2025 zijn 27 nieuwe onderzoekmasterstudenten 

ingeschreven bij NOSTER. 

Totaal toegekende EC’s: In 2025 is 212 EC toegekend aan onderzoekmasterstudenten en 175 EC 

aan promovendi. 

2. Overzicht van onderwijsactiviteiten 

2.1 Algemeen 

Het curriculum van NOSTER bestaat uit drie soorten onderdelen: er zijn algemene, een- of 

tweedaagse bijeenkomsten gericht op alle promovendi en onderzoekmasterstudenten die vooral 

bijdragen aan de doelen Broadening your horizon en Community building in brede zin (zie 2.2 

Central Events); doorlopende seminars vanuit een deeldiscipline of over een multidisciplinaire 

thematiek die jaarlijks meerdere bijeenkomsten beleggen, gericht op Advanced understanding en 

Community building op kleine schaal (zie 2.3 Seminars); en compacte verdiepingsmodules, 

gericht op Advanced understanding (zie 2.4 Courses). Geen van de onderdelen is ingebed in een 

lokaal programma voor onderzoeksmasterstudenten. De meeste onderdelen zijn gericht op 

zowel promovendi als onderzoekmasterstudenten. De central events vinden op locatie plaats; de 

seminars en courses worden zoveel mogelijk online of in hybride vorm aangeboden. Al het 

onderwijs is Engelstalig. 

In totaal heeft NOSTER in 2025 voor 62 EC aan onderwijs aangeboden. Dat is nog iets meer dan 

in 2024, dat al een verdubbeling was ten opzichte van voorgaande jaren. Dat komt met name 

doordat we enkele grotere cursussen hebben aangeboden en een aantal methodologiecursussen. 

We hebben de afgelopen twee jaar wat nieuwe cursussen uitgeprobeerd. We zullen in 2026 

verkennen, in samenspraak met de nieuwe wetenschappelijk directeur, in hoeverre het 

wenselijk is om de totale omvang weer iets te gaan terugbrengen, met het oog op de werkdruk 

voor het nieuwe bureau. 

2.2 Central Events 

De Midyear Meeting (7 februari 2025, Tilburg; 17 deelnemers; 0,5 EC) ging over “Getting your 

Research Published”, met als sprekers prof. dr. Marcel Sarot (TiU), prof. dr. Thijl Sunier (VU) en 

prof. dr. Erik Olsman (PThU). De Spring Conference (24-25 april 2025; Abdij Mariënkroon, 

Nieuwkuijk; 39 deelnemers; 1,0-2,0 EC) bestond uit 15 presentaties van 

onderzoeksmasterstudenten en promovendi in verschillende fasen van hun onderzoek, een 

plenaire lezing van en discussie met prof. dr. Birgit Meyer (UU) over “Religious Matters in an 

Entangled World”, een Active Bystander Training, en workshops over “Digital Tools for Theology 

and Religious Studies” (dr. Ernst van den Hemel) en de voorbereiding op de verdediging van een 

proefschrift (prof. dr. Anne-Marie Korte [UU] en dr. Marco Derks [RU]). De Kick-Off (26 

September 2025, Nijmegen; 19 deelnemers; 0,5-2,5 EC) bestond uit korte lezingen en een 

paneldiscussie over religie en racisme met dr. Josias Tembe (Universiteit van Antwerpen), dr. 

Martijn Stoutjesdijk (PThU) en dr. Janneke Stegeman (VU). 
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2.3 Seminars 

NOSTER biedt zes doorlopende Research Seminars aan op verschillende deelterreinen (2,5 EC 

tenzij anders aangegeven; per seminar ca. 5-10 bijeenkomsten en ca. 5-15 deelnemers): 

Dogmatics, Ethics and Philosophy of Religion (prof. dr. Herman Westerink [RU] & prof. dr. 

Petruschka Schaafsma [PThU]), Empirical Research in Religion (dr. Ronelle Sonnenberg [PThU] 

en dr. Anja Visser-Nieraeth [RUG; per 2025-2026]), History of Religions and Comparative 

Religious Studies (prof. dr. Ab de Jong [UL] en dr. Jacqueline Borsje [UvA]; 3,0 EC), Religion and 

Climate Change (prof. dr. Gijsbert van den Brink [VU] en dr. Steven van den Heuvel [ETF]), 

Religion in the Greek and Roman World (dr. Eric Ottenheijm [UU]; sinds 2025-2026) en Religion, 

Theology and Gender (prof. dr. Anne-Marie Korte [UU] & dr. Anne-Claire Mulder [PThU]). 

Daarnaast is er het Intensive Text Reading Seminar ‘The Challenge of Difference’ (prof. dr. 

Mariecke van den Berg [VU/RU] met dr. Kim Knibbe [RUG] in 2024-2025; 5 EC). 

2.4 Courses 

In 2025 hebben we opnieuw een flink aantal cursussen aangeboden. Allereerst twee Must-Have-

Reads: korte, intensieve cursussen die zich primair (maar niet exclusief) richten op 

onderzoekmasterstudenten en waarin een sleutelwerk uit theologie en/of religiewetenschappen 

wordt besproken. Dit jaar waren dat Catherine Bell’s Ritual: Perspectives & Dimensions (1,5-3 EC) 

en Spinoza’s Theological-Political Treatise (dr. Pooyan Tamimi Arab [UU] en prof. dr. Henri Klop; 

6 EC; in samenwerking met OZSW; 20 deelnemers). Ook gaf prof. dr. Ernst van den Hemel 

(Meertens Instituut/UU) opnieuw zijn succesvolle cursus Using Tools to Study Social Media and 

Religion (19 deelnemers; 3 EC). 

Verder organiseerden we twee Grand Courses, bestaande uit een conferentie en een daaraan 

voorafgaande masterclass met een van de hoofdsprekers: “Embodying Spiritualities: The Council 

of Nicea and the Christian Life” (Leuven; 5 deelnemers; 2-5 EC; in samenwerking met de 

Vereniging voor Theologie) en “Religion and Imagination” (Utrecht; 11 deelnemers; 2-5 EC; in 

samenwerking met het Nederlands Genootschap voor Godsdienstwetenschap). 

Ten slotte hebben we een aantal cursussen en masterclasses aangeboden die grotendeels door 

anderen georganiseerd werden: een tweedaagse masterclass over What Remains? Spiritual 

Artifacts, Collectors, Collections, and Communities van het Centre for Religion and Heritage (RUG; 

6 deelnemers; 2 EC), een Summer School over Biblical Interpretation in Diverse Communities: 

Methods, Perspectives, Challenges van het Centre for Contextual Biblical Interpretation 

(PThU/VU; 3 deelnemers; 3-5 EC) en een viertal ‘research skills’-cursussen van de UvH, namelijk 

Interviewing, Focus Groups and Vignettes (4 deelnemers; 2 EC), Participant Observation and 

Shadowing (3 deelnemers; 2 EC), Survey and Mixed Methods Research (2 deelnemers; 2 EC) en 

Transformative Research (8 deelnemers; 2 EC).4 

2.5 Reflectie op de hoeveelheid uitgereikte EC’s in relatie tot het aantal deelnemers 

Afgelopen jaren heeft NOSTER steeds meer EC’s toegekend aan onderzoeksmasterstudenten: 74 

EC in 2022, 136 EC in 2023, 187 EC in 2024 en 211,5 EC in 2025. Het aantal EC’s dat NOSTER in 

voorgaande jaren toekende was echter lager dan had gemoeten gezien het aantal aangemelde 

onderzoeksmasterstudenten; daarom werd NOSTER telkens gekort op de persoonlijke ReMA-

budgetten. Een belangrijke oorzaak was dat onderzoeksmasterstudenten van de School 

(voorheen: Faculteit) voor Religie en Theologie van de VU en van de Faculteit Religie, Cultuur en 

Maatschappij van de RUG slechts 5 EC aan onderwijs bij NOSTER hoefden te volgen. In januari 

2026 hebben beide instellingen echter toegezegd met ingang van 2026-2027 in hun OERs te 

zullen opnemen dat studenten minimaal 10 EC aan onderwijs bij NOSTER of een andere 

 
4 Alleen de aantallen deelnemers via NOSTER worden vermeld; er waren bij al deze cursussen ook andere 
deelnemers. 
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onderzoeksschool moeten volgen. Hoewel de effecten hiervan op z’n vroegst in 2027 zichtbaar 

zullen worden, kunnen we wel vaststellen dat NOSTER in 2025 voldoende ECs aan 

onderzoeksmasterstudenten heeft toegekend om niet opnieuw te worden gekort op de 

persoonlijke ReMA-budgetten. 

3. Kwaliteitszorg 

Na afloop van iedere module (event, seminar, cursus) heeft het Bureau een korte enquête naar 

de deelnemers gestuurd, waarin gevraagd werd om een beoordeling op een schaal van 1-10 en 

eventuele waarderende of kritische feedback. De Juniorraad heeft de resultaten in een korte 

samenvatting en reflectie verwerkt, dit rapport naar het Bureau gestuurd, dat voor seminars en 

cursussen om een korte reactie van de docent(en) heeft gevraagd en dat tevens een eigen 

reflectie heeft toegevoegd. De evaluatierapporten zijn opgeslagen en verbeterpunten voor 

volgende jaren zijn genoteerd. Omdat het bureau in 2025-2026 onderbezet is geweest door 

ziekte van de office-assistent en zwangerschaps- en ouderschapsverlof van de 

curriculumcoördinator, is besloten om in dit academisch jaar alleen modules van 3 EC of meer te 

evalueren – dit is nog steeds in lijn met de richtlijnen van DLG.   

4. Overige mededelingen 

Internationale samenwerking: NOSTER en GKM (het Centrum für Geschichte und Kultur des 

östlichen Mittelmeerraums der Universität Münster) hebben overeenstemming bereikt over een 

memorandum of understanding betreffende samenwerking tussen de twee instellingen. Daarin is 

onder meer vastgelegd dat masterstudenten en promovendi in 2025-2027 onder bepaalde 

voorwaarden over en weer bij het andere instituut onderwijs kunnen volgen. De formele 

ondertekening vond plaats aan het begin van de NOSTER Spring Conference, die dit jaar in 

Münster werd georganiseerd. 

Subsidies: NOSTER verstrekt jaarlijks kleine subsidies voor symposia/conferenties die door 

onderzoekers van verschillende instellingen worden georganiseerd en waarbij ook nadrukkelijk 

de participatie van juniorleden wordt gefaciliteerd. In 2025 kende NOSTER een subsidie van 

€1.500 toe voor de organisatie van de conferentie “Trauma & Healing” op 28 juni 2025 in 

Nijmegen en een subsidie van €1.500 voor de conferentie “The liquid presence of religion in the 

public sphere” op 20-21 augustus 2025 in Tilburg (zie item 3.2 in de financiële verantwoording 

hieronder). Daarnaast heeft NOSTER in 2023 een eenmalige startsubsidie van €10k toegekend 

aan een groep wetenschappers om hen in staat te stellen een grotere subsidieaanvraag in te 

dienen. De voorbereiding liep vertraging op, waardoor niet voor de afgesproken deadline een 

aanvraag ingediend werd. In 2025 is besloten dat max. €2k kon worden gebruikt voor de 

voorbereiding van de vooraanvraag van een NWO beurs en max. €5k voor de eventuele verdere 

uitwerking. Helaas kwam het voorstel niet door de eerste ronde. Van de toegekende subsidie is 

daarom slechts €2k uitgekeerd. 

Postdocs: Begin 2025 hebben de wetenschappelijk directeur en de secretaris een diner-pensant 

gehad met vier postdocs van verschillende instellingen om met hen door te spreken over de 

uitdagingen en behoeften van postdocs. Daarna is besloten in 2025-2026 een aantal slow science 

hikes voor early-career researchers te organiseren, in navolging van een initiatief van De Jonge 

Akademie. Helaas lukte het niet om in het najaar van 2025 een datum te vinden waarop 

voldoende deelnemers konden. Daarom werd besloten een eerste wandeling in maart 2026 te 

plannen en daarvoor ook postdocs van OZSW en Mediëvistiek uit te nodigen. Ondanks veel 

initieel enthousiasme kwamen ook hiervoor uiteindelijk helaas onvoldoende aanmeldingen 

binnen. Daarom is besloten aan dit initiatief geen vervolg te geven. We blijven in gesprek met 

https://www.dejongeakademie.nl/projecten/2770689.aspx
https://www.dejongeakademie.nl/projecten/2770689.aspx
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collega’s van de andere onderzoeksscholen om te kijken wat we eventueel anderszins kunnen 

organiseren ter ondersteuning van postdocs en andere early-career researchers. 

Visitatie: In 2025 heeft de onderzoeksvisitatie aan de Faculteit der Filosofie, Theologie en 

Religiewetenschappen plaatsgevonden, waarbij ook NOSTER (en OZSW) is meegenomen voor de 

periode 2019-2024. In juni heeft de visitatiecommissie afzonderlijke gesprekken gevoerd met 

enkele juniorleden, enkele seniorleden en de wetenschappelijk directeur en secretaris. In het 

visitatierapport heeft NOSTER een uitstekende beoordeling ontvangen. De commissie merkt op 

dat NOSTER veerkracht heeft getoond ondanks stijgende kosten en beperkte financiële 

middelen, en dat NOSTER zich creatief heeft aangepast om haar rol als nationaal platform voor 

promotieonderwijs in de theologie en religiewetenschappen te behouden en te versterken. De 

commissie concludeert: “De strategische visie van NOSTER, de betrokkenheid bij jonge 

onderzoekers en het innovatievermogen maken het tot een vitaal en toekomstgericht centrum 

voor promotieonderwijs en gemeenschapsvorming in de theologie en religiewetenschappen.” De 

suggesties voor verdere verbetering bevestigen en versterken de wensen en plannen van het 

huidige bureau en worden dit jaar besproken met de toekomstige wetenschappelijk directeur. 

Keuze nieuwe penvoerder en wetenschappelijk directeur: Op 2 februari 2026 – twee 

vergaderingen c.q. acht maanden later dan gepland – heeft het Schoolbestuur de Faculteit 

Religie, Cultuur en Maatschappij van de Rijksuniversiteit Groningen gekozen als nieuwe 

penvoerder voor 2027-2031. Op 20 april 2026 heeft het Schoolbestuur Todd Weir voorgedragen 

als nieuwe wetenschappelijk directeur van NOSTER per 1 januari 2027. Deze voordracht is door 

de toekomstige penvoerder geaccepteerd en door DLG goedgekeurd. 
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5. Financiële verantwoording 

Baten 
Begroting 

2025  
Realisatie 

2025  
Begroting 

2026  
Begroting 

2027 

1. Bijdrage DLG 39.200 39.200 39.200 39.200 
2. Bijdragen instellingen met 
Samenwerkingsovereenkomst 17.000 17.000 17.000 17.000 

3. Bijdragen nieuwe promovendi 20.000 29.100 20.000 20.000 

4. Bijdragen nieuwe buitenpromovendi 0 0 0 10.000 

5. Programmabureau GW: basisbedrag 15.950 17.393 16.771 17.393 

6. Programmabureau GW: 
rugzakjesgelden 9.127 9.292 12.150 12.000 

7. Cursusbijdragen niet-leden 500 450 500 500 
8. Bijdragen instellingen t.b.v. 
secretariaat DRT 2.200 2.200 2.200 2.200 

9. Bijdragen instellingen t.b.v. Religienet 7.700 7.700 8.540 8.750 

Totale baten 111.677 122.335 116.361 127.043 

     

Lasten 
Begroting 

2025 
Realisatie 

2025  
Begroting 

2026 
Begroting 

2027 

1. Personele inzet (bureaukosten)*     

1.1 Wetenschappelijk directeur (0,2 fte) 22.249 28.154 28.999 23.603 
1.2 Secretaris en opleidingsmanager 
(0,4 fte) 38.161 41.475 42.719 44.001 

1.3 Curriculumcoördinator (0,2 fte) 16.140 14.655 16.499 17.478 

1.4 Office-assistent (0,4 fte) 21.326 22.581 23.258 23.956 

1.5 Correctie RSZ-premie m.b.t. 1.3  17.441 -17.441  

Totaal personele lasten 97.877 124.306 110.124 109.038 

     

2. Materiele lasten: onderwijs     

2.1 Kick-Off 750 1.381 1.000 1.000 

2.2 Grand Course 3.000 2.811 1.500 1.500 

2.3 Midyear Meeting 750 994 1.000 1.000 

2.4 Spring Conference 7.000 10.599 13.000 9.000 

2.5 Seminars en overige modules 500 1.651 750 750 

Totaal materiele lasten onderwijs 12.000 17.436 17.250 13.250 

     

3. Materiele lasten: onderzoek     

3.1 Bijeenkomsten voor seniorleden 500 339 500 500 

3.2 Thematic Seminars 3.000 2.500 0 3.000 
3.3 Startsubsidie voorbereiding 
onderzoeksproject 0 0 -8.000 0 

3.4 Conference Travel Grants 0 -500 0 0 

Totaal materiele lasten onderzoek 3.500 2.339 -7.500 3.500 

     

4. Materiele lasten: overhead     

4.1 Vergaderkosten 500 1.105 750 1.000 

4.2 Website en PR 1.600 1.830 1.750 1.750 

4.3 Bureaukosten 500 200 1.200 500 
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Totaal materiele lasten overhead 2.600 3.136 3.700 3.250 

     

5. Materiele lasten: Religienet     

Onderhoudscontract en hosting 2.400 2.401 2.760 2.900 

Totaal materiele lasten Religienet 2.400 2.401 2.760 2.900 

Totale lasten 118.377 149.617 126.334 131.938 

     

Resultaat (baten - lasten) -6.700 -27.282 -9.973 -4.895 

Toelichting op de baten 

▪ Ad 3: Er zijn 20 nieuwe promovendi aangemeld: voor 2 promovendi is bij uitzondering resp. 
€200 en €400 betaald vanwege de kleine omvang van hun aanstellingen (resp. 0,2fte en 
0,4fte). Daarnaast is €500 aanvullend betaald voor iemand die eerder als 
buitenpromovendus aangemeld was maar nu regulier promovendus is. Ten slotte zijn er 
betalingen ontvangen voor 10 in 2024 aangemelde promovendi. 

Toelichting op de lasten 

▪ Ad 1.3: In november 2025 is een (eenmalige) correctie (terugboeking) gemaakt met 
omschrijving “Premie ZW Werkgeversbijdrage sociale verzekeringen met terugwerkende 
kracht” voor een bedrag van € 1.363,03. Zonder deze terugboeking zouden de totale lasten 
€16.018 zijn geweest, wat dichter in de buurt van de begrote lasten komt. 

▪ Ad 1.5: De faculteit heeft met terugwerkende kracht t.b.v. de curriculumcoördinator een 
premie van €17.441 aan de Belgische Rijksdienst voor Sociale Zekerheid moeten betalen 
(terwijl de afgelopen jaren ten onrechte aan de Nederlandse Sociale Verzekeringsbank 
betaalde premie niet teruggevorderd kan worden). Pas eind december werd voor het 
faculteitsbestuur en het NOSTER-bureau duidelijk om welk bedrag het ging. Ook was er toen 
onvoldoende tijd om dit vóór het sluiten van de boeken te laten corrigeren, zodat deze kosten 
ten laste van de faculteit zouden komen in plaats van ten laste van NOSTER. In 2026 wordt dit 
alsnog gecorrigeerd. 

▪ Ad 2.4: De lasten voor de Spring Conference waren hoger doordat de conferentie volgeboekt 
was en doordat we een Active Bystander Training door een commerciële organisatie hebben 
aangeboden. 

▪ Ad 2.5: De lasten zijn hoger dan begroot en hoger dan de realisatie in voorgaande jaren 
doordat meerdere seminars een lunch op hun slotsessie hebben aangeboden, en doordat we 
€500 bijgedragen hebben aan de kosten voor de Must-Have-Read Spinoza en €500 voor de 
cursus “What Remains?” (zie paragraaf 2.4). 

▪ Ad 4.1: Een van de vergaderingen van het Adviescollege is afgesloten met een lunch, een van 
de vergaderingen van het Schoolbestuur is afgesloten met een diner. 

Concluderende toelichting op het resultaat 

Als het in de toelichting op de lasten ad 1.3 genoemde bedrag aan NOSTER terugbetaald wordt, 

komen we uit op een resultaat van -€9.841. 
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Reserveontwikkeling 

Reserve per 1 januari 2025 43.425 

Resultaat 2025 -27.282 

Reserve per 31 december 2025 16.143 

  

Verwacht resultaat 2026-2027  

Verwacht resultaat 2026 (zie begroting hierboven en toelichting hieronder) -9.973 

Verwacht resultaat 2027 (zie begroting hierboven en toelichting hieronder) -4.895 

Totaal -15.338 

  

Verwachte reserve per 31 december 2027 1.275 

Toelichting op reserveontwikkeling 

Op de oorspronkelijke begroting voor 2026 stond een verwacht negatief resultaat van €13.433. 

Een aantal bedragen hebben we aangepast: 

▪ We verwachten €12.150 te ontvangen voor rugzakjesgelden (6) in plaats van de begrote 
€10.000. 

▪ Voor de personele lasten vermelden we hier de realisatie van 2025 met een stijging van 3%. 
Voor de personele lasten van de curriculumcoördinator (1.3) gaan we daarbij uit van de in de 
toelichting hierboven vermelde €16.018. 

▪ We hebben besloten het eerder begrote bedrag van €3k voor themasubsidies (3.2) niet 
beschikbaar te stellen vanwege de financiële onzekerheid/tekorten en om te voorkomen dat 
zulke financiële afspraken met derden moeten worden overgedragen aan de nieuwe 
penvoerder. 

▪ We hebben in 2026 €8k i.p.v. de eerder verwachte/begrote €3k terugontvangen van de €10k 
voorwaardelijk toegekende en uitgekeerde startsubsidie voorbereiding onderzoeksproject 
(3.3). 

Daarmee komen we op een negatief resultaat van €10.443. Maar als we de RSZ-premie van 

€17.441 niet meerekenen (die immers kan worden weggestreept tegen de realisatie in 2026), 

dan komen we op een negatief resultaat van €27.884. 

De begroting voor 2027 zoals die hierboven weergegeven is, is voorlopig, omdat de nieuwe 

wetenschappelijk directeur nog moet beslissen hoe het bureau per 1 januari 2027 georganiseerd 

wordt en welke andere strategische beslissingen de nieuwe wetenschappelijk directeur nu al 

kan en wil nemen. In oktober zal een samen met de nieuwe wetenschappelijk directeur 

opgestelde begroting aan het Schoolbestuur worden voorgelegd. In de hierboven opgenomen 

voorlopige begroting is bij de baten uitgegaan van ongeveer eenzelfde bedrag voor 

rugzakjesgelden (6) en is geanticipeerd op een besluit van het Schoolbestuur om vanaf 2027 

weer een bijdrage voor buitenpromovendi (4) van de instellingen te vragen; bij de lasten is 

onder meer uitgegaan van dezelfde personele formatie en bezetting van het bureau als de 

huidige, is voor de wetenschappelijk directeur (1.1) gerekend met tweemaal stijging van 3% 

t.o.v. de begroting 2025, en is voor de secretaris (1.2), de curriculumcoördinator (1.3) en de 

office-assistent (1.4) gerekend met een loonstijging van 3% t.o.v. de bedragen op de aangepaste 

begroting voor 2026. 

De door DLG toegestane vrije reserve is 20% van de baten van 2021 (€101k) oftewel €20k. 

Zonder substantiële wijzigingen is NOSTER eind 2027 bijna door haar reserve heen en belandt 

zij daarna in de rode cijfers. 
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In reactie op het Jaarverslag 2024 signaleerde DLG dat het verslag eind 2027 een negatieve 

reserve liet zien. Dat is grotendeels het gevolg van (1) het door NOSTER in 2019-2025 in 

opdracht van DLG gevoerde beleid om de reserve af te bouwen, (2) de stijgende (loon)kosten en 

(3) het uitblijven van indexatie van de instellingsbijdragen door DLG. Vanwege de twee 

laatstgenoemde punten kan NOSTER niet aan het verzoek van DLG voldoen “om tot een 

sluitende begroting te komen” zonder structurele wijzigingen in de organisatie van het bureau 

en het onderwijsaanbod. Het is daarom belangrijk dat DLG, overeenkomstig het advies van de 

bedrijfsvoerders van penvoerende instellingen, de instellingsbijdragen per 1 januari 2027 

indexeert en de onderzoeksscholen hier tijdig over informeert. Voor NOSTER is dit urgent, 

omdat de nieuwe penvoerder in de loop van dit jaar beslissingen moet kunnen nemen over de 

organisatie van het nieuwe bureau. 

6. Reflectie en vooruitblik 

We kijken terug op een productief jaar met als een van de hoogtepunten de uitstekende 

beoordeling door de visitatiecommissie. Het kalenderjaar 2026 zal in het teken staan van het 

zoveel mogelijk uitvoeren van de aanbevelingen van de visitatiecommissie en het realiseren van 

een efficiënte transitie naar de nieuwe penvoerder (RUG). Daarnaast zijn er de volgende 

noemenswaardige ontwikkelingen: 

Bureau: Van januari tot juni 2026 is curriculumcoördinator Lieneke Timpers met 

zwangerschaps- resp. ouderschapsverlof en wordt zij voor de helft van de formatie vervangen 

door Puck de Wilde. 

Onderwijs: In de afgelopen drie jaar heeft NOSTER relatief veel onderwijs aangeboden (ca. 57 EC 

per jaar). Het gaat hier onder meer om een aantal cursussen (zie 2.4), waarvan we verkennen of 

die een structurele plaats in ons onderwijsaanbod kunnen krijgen (talencursussen, 

methodologiecursussen, summer schools). Hoewel dit niet lijkt te leiden tot een afname van 

deelname aan andere modules, heeft de wetenschappelijk directeur wel besloten het minimum 

aantal deelnemers per module van 5 naar 7 te verhogen. Het huidige bureau zal de ervaringen 

evalueren en een advies geven aan de toekomstige wetenschappelijk directeur. 

Internationalisering: In 2026 zal NOSTER voor het eerst een meerdaagse bijeenkomst 

organiseren in het buitenland i.s.m. onze partner in Münster. We willen kijken hoe we hieraan 

vervolg kunnen geven met toekomstige events.  

 


